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Kurze Inputs 
im Plenum 

Mikrophone 
muten

Kommunikation 
über den Chat

Sei präsent 
und aktiv

Nachdenk-
pausen

Interaktionen 
brauchen Zeit



Welche Teamorganisation benötigt es, damit 
digitale Arbeitsorganisation produktiv wird?
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Soziologin
Kollegiale 
Organisationsentwicklung,
digitale Arbeitsorganisation

Hannah Strobel

Ökonom
Nachhaltige 
Organisationsentwicklung

Michael Berlet



Organisations-
struktur

Nachhaltige 
Organisationsberatung

Wachstums-
unabhängigkeit

Strukturwandel

Klimapositivität

Wir realisieren 
gemeinsam mit 

Unternehmen, Politik und 
Zivilgesellschaft Konzepte
für eine sozial gerechte, 

klimapositive und 
kooperative Wirtschaft. 
Hierzu gehört eine gute 

und digitale Arbeitskultur, 
die auch Nachwuchskräfte 

begeistert.

Agiles 
Management

Digitale 
Arbeitsorganisation
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aus 5 unterschiedlichen  
Städten virtuell 

gegründet

Arbeiten seit Jahren 
täglich remote 
zusammen

15 Organisationen im 
Bereich Digitalisierung 

begleitet
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• Kennlernrunde

• Drei Wissensinputs

• Erfahrungsberichte

• Austausch
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1. Name/Tätigkeit/Organisation
2. Aus welchem Ort sind Sie heute 

zugeschaltet?



*

Virtuelle 
Teamorganisation

Virtuelle 

Teamkommunikation



Was braucht es für eine digitale 
Arbeitsorganisation?



• Verantwortung klären

• Größere Arbeitspakete delegieren

• Feedbackregeln



Virtuelle Führung

• Transparenz herstellen

• Projektmanagementtool

• Arbeitsdokumentation

• Zugang zu Informationen

• Codes



Virtuelle rung



Virtuelle Führung

• Transparenz herstellen

• Focus Time einrichten



Wie organisiere ich Teamarbeit 
digital und welche technischen 
Tools braucht es für ein gutes 

Teammanagement?



Projektmanagement 
Tools

Pads/Protokolle 

Visualisierung 
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Transparenz & 
Fokustime

Verantwortlich-
keiten (Leads)

Projekt-
Management 

Tools
Feedbackkultur

Pads & 
Visualisierung



Welches sind die richtigen 
technischen Tools?
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Fordern Sie uns heraus und 
stellen Sie uns (kritische) Fragen 

zur Praxis



Welche Kommunikation braucht es 
im digitalen Arbeitsalltag?



Komplex Nicht komplex 

Dringend Anruf oder Videocall Austausch über Chat im 
Projektmanagement-Tool

Nicht dringend Sie Kommentare beim 
Projektmanagement-Tool 
unter der jeweiligen 
Aufgabe



*

• Feste Teammeetings etablieren

• Abwechseln zwischen kürzeren und 

längeren Teammeetings

• Abwechseln zwischen 

Arbeitsfokussierten und 

emotionalen Teammeetings

• Achtsam sein



Wie bereite ich ein digitales 
Teammeeting gut vor?



1.Teammeeting nötig?
2.Teilnehmende
3.Agenda
4.Feste Moderation
5.Info oder Diskussion
6.Digital Buddy



*



Wie kann ein positiver Teamspirit 
auch in der digitalen 

Arbeitsorganisation beibehalten 
werden?



• Routinen etablieren: Jour Fix, Warm up

• Gespräche aktiv suchen

• Gemeinschaftsaktivitäten online

• Nachrichtengruppe



Kommunikations
balance

Vorbereitung 
eines Team-

meetings
TeamspiritTeamspirit
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• horizontale und vertikale Innovationen 
zu mehr Nachhaltigkeit

• Potentialentfaltung

• Anpassungsfähigkeit



*

• Denken Sie 5 Minuten persönlich über die 
Diskussionsfragen nach

• Digitale Fishbowl ist ein Experiment. Trauen 
Sie sich mitzudiskutieren

• Kamera einschalten, wenn Sie diskutieren

• Kamera ausschalten, wenn Sie nicht 
diskutieren



*

1. Welche Bedingungen müssen in einer digitalen 
Arbeitsorganisation erfüllt sein, damit Sie sich 
wohl fühlen und gerne arbeiten?

2. Trägt die Digitalisierung zu mehr Partzipation
der Mitarbeitende bei oder führt sie nur zu 
einem „schneller, höher, weiter“?
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Wir entwickeln gemeinsam mit Ihnen Ihre 
Organisationskultur, die für die 

Digitalisierung gerüstet ist. 

Wir entwickeln Nachhaltigkeitsstrategien 
für Kommunen, Unternehmen und 

zivilgesellschaftliche Akteure
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Hannah Strobel

NELA. Next Economy Lab e.V.
Thomas-Mann-Str.36 | 53111 
Bonn

Strobel@nexteconomylab.de

P: 0228 38757602


