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Agenda

1. Begrüßung & Vorstellung RENN.süd

2. Input Annika Schneider (PURPOSE Economy)

3. Praxisbeispiel: Paul Kupfer (soulbottles GmbH)

4. Praxisbeispiel: Rui Duarte (elobau GmbH & Co. KG)

5. Q&A

6. Abschluss & Ausblick

7. Informeller Ausklang

25.10.2023 2



Vorstellung RENN.süd
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Regionale Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategien 
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Bundeskanzler-
amt

Rat für 
Nachhaltige 
Entwicklung

RENN.nord

RENN.mitte

RENN.west

RENN.süd

Ziel: Nachhaltigkeitsaktivitäten auf Bundes-, Länder- und 
kommunaler Ebene weiter ausbauen und vernetzen



RENN.süd
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Ziel: Unterstützung, Stärkung und Vernetzung von Nachhaltigkeits-
akteuren in BW & BY



Forum: Anders wirtschaften

Plattform zur Diskussion 
über Theorie und Praxis 

zukunftsfähigen 
Wirtschaftens
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Aktuelle 
Entwicklungen und 

Impulse 

Pioniere und gute 
Beispiele sichtbar 

machen



Annika Schneider 

PURPOSE Economy
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VERANTWORTUNGSEIGENTUM – 
FÜR EINE ZUKUNFTSWEISENDE 
WIRTSCHAFT? 

Annika Schneider, Purpose Stiftung 







ST
EW

AR
D-
O
W
N
ER

SH
IP
	&
	IT
S	
RO

LE
	F
O
R	
AN

	E
CO

N
O
M
Y	
FI
T	
FO

R	
TH

E	
21
ST
	C
EN

TU
RY

GELD = MACHT

EIGENTUM ALS BÜNDEL AN RECHTEN

UNTERNEHMENSZWECK = 
ERWIRTSCHAFTUNG VON PROFITEN FÜR 

SHAREHOLDER

DIESE ZWEI PRINZIPIEN STELLEN DIE HÄUFIGSTE 
UNTERNEHMENSFORM IN UNSEREM 

WIRTSCHAFTSSYSTEM DAR









VIELE UNTERNEHMER:INNEN TRENNEN DAS BÜNDEL 
AUF



ZWEI PRINZIPIEN

SELBSTBESTIMMUNG

Kontrolle über das Unternehmen ist 
kein Spekulationsgut, sondern die 

Stimmrechte liegen stets bei 
Unternehmer*innen, die eng mit dem 

Unternehmen und dessen Mission 
verbunden sind.

SINNORIENTIERUNG

Gewinne sind Mittel zum Zweck, kein 
Selbstzweck. Der im Unternehmen geschaffene 
Wert kann nicht zum persönlichen Nutzen von 

Gesellschafter:innen entnommen werden. 
Gewinne werden reinvestiert, zur Deckung von 

Kapitalkosten verwendet oder gespendet.
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VERANTWORTUNGSEIGENTUM IST EINE ALTERNATIVE 
ZU HERKÖMMLICHEN EIGENTUMSFORMEN UND 

SHAREHOLDER-VALUE-STRUKTUREN.



VERANTWORTUNGSEIGENTUM MACHT EINEN UNTERSCHIED –
NACH INNEN UND AUßEN

HöhereÜberlebensrate der Unternehmen

Langfristige Orientierung

BessereESG-Leistung

Widerstandsfähigin Krisensituationen

SozialeMobilität

GeringereVermögenskonzentration

HöhereMitarbeiter:innenbindungsrate

Höhereintrinsische Motivation bei Mitarbeiter:innen



©Patagonia

FEHLENDE RECHTSFORM IN DEUTSCHLAND
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DEN WEG FÜR VERANTWORTUNGSEIGENTUM 
EBNEN

Es gibt keine passende 
Finanzierung!

Das ist alles viel 
zu teuer!

Keine Ahnung, 
was das ist!

Mangel an Informationen, 
passender Sprache und 

Narrativen

Legale 
Umsetzungsmöglichkeiten

zu komplex

Mangel an 
passendem Kapital & 

staatlichen Förderungen



©Patagonia
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BEI INTERESSE, FÜR FRAGEN UND WEITERE 
INFORMATIONEN SIND WIR IMMER GERNE DA

Annika Schneider
Purpose Stiftung
annika@purpose.ag

PROUDLY REPRESENTING

mailto:adrian@purpose.ag,%20maike@purpose.ag?subject=Re:%20Purpose%20Foundation%20Fundraising%202023


“DAS IST KEIN WOKER KAPITALISMUS, 
DAS IST DIE ZUKUNFT DES WIRTSCHAFTENS.”

– Ryan Gellert, CEO Patagonia, über die neue Eigentumsstruktur des Unternehmens



Paul Kupfer 

soulbottles GmbH 
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Rui Duarte

elobau GmbH & Co. KG / elocompanion GmbH
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PROFIT

PURPOSE

FROM
PROFIT
TO

PURPOSE

FROM
PROFIT
TO



Referent

Rui Duarte
elobau Nachhaltigkeitsbegleiter

Leitung elocompanion

r.duarte@elocompanion.de



Standort Leutkirch im Allgäu

ca. 1300 Mitarbeiter

vertreten in 38 Ländern

165 Mio. Euro Umsatz  

zero 
emissionsFokus auf Ökologie

Kundenspezifische Lösungen, 
Flexibilität durch hohe Fertigungstiefe

Gemeinwohl-Ökonomie 

Firmenkultur basiert 
auf Miteinander

elobau

Distributoren

Über elobau



Bedienelemente

Sensorik

Maschinensicherheit

Füllstandsmessung

elobau Produktwelt



Fahrzeuganwendungen

Industrieanwendungen

§ Landmaschinen und Forstmaschinen
§ Baumaschinen
§ Flurförderfahrzeuge
§ Kommunalfahrzeuge und 

Feuerwehrfahrzeuge
§ Hebebühnen und Krane
§ Sonderfahrzeuge

§ Verpackungsmaschinen
§ Lebensmittelverarbeitung

§ Druckmaschinen
§ Sondermaschinenbau
§ Spritzgussmaschinen
§ Wasseraufbereitung
§ Medizintechnik
§ Umwelt- und Verfahrenstechnik

elobau Produktanwendungen



Michael Hetzer

„Nachhaltigkeit ist für uns kein Trend, 
sondern die Grundlage für zukunfts-
weisendes unternehmerisches Handeln.“

Beiratsvorsitzender und Sparringspartner Nachhaltigkeit



• 100 % Grünstrom 
• Solarparks
• ISO 14001 (Umweltmanagement)
• keine fossilen Brennstoffe für Heizzwecke

§ Masterplans zur CO2 Reduktion
§ Entwicklung einer Klimabilanz

• Visionswald in Costa Rica
• Umzug zu einem nachhaltigen 

Kreditinstitut

• E-Fahrzeugflotte
• plant-for-the-planet

• Bilanzieller Stromüberschuss
• ISO 50001 (Energiemanagement)
• Auszeichnung für Energie-Plus-Neubau

• Euro-Rad
• Dienstwagenrichtlinie 

(CO2-Grenzwert/SUV-Verbot)
• Erster Nachhaltigkeitsbericht (DNK)

• Zweites Energie-Plus-Gebäude
• eigens Energie-Monitoring
• Kostenlos Wasser für alle 

Mitarbeitenden

Der klimafreundliche Weg



§ drittes Energie-Plus-Gebäude
§ Nominierung für den deutschen 

NH-Preis
§ Mitgliedschaft in der 

Gemeinwohlökonomie
§ elobau wird ein 

Stiftungsunternehmen

§ neu entwickelte, modulare Armlehne MA225 
aus 75% bio-basierten Kunststoff

§ Mobilitätserfassung bei der Anreise der 
Mitarbeitenden

§ Eröffnung einer Bio-Kantine
§ Veröffentlichung der zweiten Gemeinwohl-

Ökonomie-Bilanz (GWÖ)

§ Erweiterung des Werk 2  als Energie-Plus-
Gebäude in Holzbauweise

§ Umstellung des Energie- und 
Umweltmanagement-systems auf EMAS

§ Eco-Design Studie
§ Life-Cycle-Assessment
§ dritte GWÖ-Bilanz
§ Kick-Off nachhaltige 

Kundenklassifizierung

§ Analyse der Lieferkette bis Tier-n
§ Fuhrparkrichtlinie, keine fossilen

Energieträger
§ Fokus auf recycelte Materialien

• vierte GWÖ-Bilanz
• EcoDesign Studie 2.0
• Entwicklung des EBNP 

(Entwicklungsbegleitender 
Nachhaltigkeitsprozess)

§ Gründung

Der klimafreundliche Weg



NEW 
IDEAS 

FOR 
OTHER 
TIMES



Ökologie

Soziales

EconomyÖkonomie

Soziales

Unser Nachhaltigkeitsverständnis

“Ohne eine intakte Umwelt fehlt 
die Grundvoraussetzung für 
soziale Stabilität. Ohne soziale 
Stabilität ist wiederum kein 
ökonomisches Handeln 
möglich."



elobau vor 2009

Kein 
Photovoltaik

Öl-Heizung

Strom aus 
Graustrom

2009

Scope 2

2009

Scope 1



REDUKTION
VERMEIDUNG
MONITORING



2009 2021

Scope 1

-82%

2009 2021

Scope 2

-99%

Emissionen elobau

100% Grünstrom

100% Biogas

7 PV-Anlagen

Fuhrpark-Policy

Green Building 



JEDER 
MILLIARDÄR

IST EIN

VERSAGEN DER 
POLITIK 



e l o b a u
S t i f t u n g s m o d e l l

e l o b a u  
2 0 0 9

6  J a h r e
s p ä t e r



ensian group GmbH

elobau GmbH & Co. KG Tochtergesellschaften

Michael Hetzer

Stimmrecht
100 %

Eigentums-
anteil
100 %

Modell bis 2016



ensian group GmbH

elobau GmbH & Co. KG Tochtergesellschaften

elobau Stiftung Hetzer Stiftung
Eigentums-

anteil
99 %

Stimmrecht
1 %

Stimmrecht
99 % Eigentumsanteil

1 %

Ab 2016 - Stiftungsmodell



Das Vermögen bleibt an das 
Unternehmen gebunden.
Das Unternehmen ist selbständig, 
nicht fremdgesteuert.

Verantwortungseigentum



SEE YOU

Rui Duarte
Leitung und Nachhaltigkeitsbegleiter

+49 (0) 7561 | 970-878 
r.duarte@elocompanion.de 



Abschluss & Ausblick 
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Kommende Veranstaltungen

7. Bayerische Nachhaltigkeitstagung am 07. November in Würzburg (u.a. 
Workshop „Transformative Unternehmen – Verantwortung ganzheitlich im 
Blick“ mit RENN.süd) 

Kongress #PlastikPerspektiven am 10. November in Ludwigsburg

RENN.tage 2023 „Bau- und Wohnwende jetzt – gemeinsam ökologisch und 
sozial gerecht gestalten“ am 28. November in Hannover
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Links aus dem Chat

• ve:23 – Tag des treuhändischen Unternehmertums, 27. 
Oktober, Berlin und online

• Workbook zum Verantwortungseigentum (englische 
Version hier) von PURPOSE

• Nationale Strategie für Soziale Innovationen und 
Gemeinwohlorientierte Unternehmen hier
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https://ve23.org/
https://purpose-economy.org/content/uploads/purpose-workbookverantwortungseigentum.pdf
https://purpose-economy.org/en/workbook-steward-ownership/
https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/gesetzesvorhaben/sigu-strategie-2222960


Kontakt

Website: https://www.renn-netzwerk.de/sued

RENN.süd-Team: sued@renn-netzwerk.de

Marie-Luise Zaiß
0721 / 56 00 1277    
Marie-Luise.Zaiss@lubw.bwl.de

Gerd Oelsner
gerd.oelsner@web.de
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https://www.renn-netzwerk.de/sued
mailto:sued@renn-netzwerk.de
mailto:Marie-Luise.Zaiss@lubw.bwl.de
mailto:gerd.oelsner@web.de


Ende 
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