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Was sind die Auswirkungen 
profit-orientierter Innovation?













Verwechselung direkter & Indirekter Impact



Kurzfristiges 
Denken

Kaum 
Transparenz

Fremdeigentum

Kirsten Biema





Geld =

Mittel

Zweck



Rendite, Profite, Bruttoinlandsprodukt

Sinn, Menschlichkeit, Gemeinwohlprodukt





Von Ego zu Eco

1.0

Input & 
Autoritäten
-Zentriert

2.0

Output & 
Effizienz
-Zentriert

3.0

Outcome & 
Nutzer
-Zentriert

4.0

Co-Kreativ & 
Ökosystem
-Zentriert

Otto Scharmer / Kelvy Bird - 
https://medium.com/presencing-institute-blog/a-new-superpower-in-the-making-awareness-based-collective-action-83861bcb9859
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https://medium.com/presencing-institute-blog/a-new-superpower-in-the-making-awareness-based-collective-action-83861bcb9859


Social Entrepreneurship 
als ein Weg



Von Profit- zur Wirkungsorientierung 
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Beispiel Haltung statt Werbung ausspielen = WIN





Langfristige Wirkung

Sinn 
UND Profit

Im Verantwortungs-
eigentum

Kirsten Biema



Nur einige Beispiele:



Individualistische 
Vision

Gemeinschaftliche 
Vision

Produzieren Güter und Dienstleistungen, für die ein 
Kunde bezahlt

Produzieren Güter und Dienstleistungen, von 
denen Menschen und/oder die Umwelt 
profitieren

Sind auf den Markt ausgerichtet Konzentrieren sich auf die Suche nach echten 
Lösungen für Probleme 

Der Leistungsmaßstab ist 
Gewinn und Wachstum

Der Leistungsmaßstab 
ist die soziale und/oder 
ökologische Wirkung

Streben danach, die Bedürfnisse der Kunden zu 
befriedigen und das Potenzial des 
Unternehmens zu erweitern

Streben danach, die Umwelt zu schützen 
sowie sozial gefährdete Menschen zu 
respektieren & ihre Besserung zu 
fördern
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Wirkung & Messung - Theory of Change



Neu-Ökologie: Der wichtigste Megatrend unserer 
Zeit und dominierender Wirtschaftsfaktor

• Neue Marktlogiken und neue Kundenbedürfnisse
• Disruptiert Geschäftsmodelle  
• Stellt das System Wirtschaft 

“vom Kopf auf die Füße“. 

• Das neue Umweltbewusstsein ist zentrales Element 
einer neuen Globalkultur 

• Unternehmen, die zukunftsfähig bleiben wollen, 
müssen es zum Teil ihrer DNA machen.

Quelle: Zukunftsinsitut



Was sind 3 Wege des 
regenerativen 

Wirtschaftens?



Postwachstums-Ökonomie

Wachstumszwang umkehren

Von 11 auf 1,5 Tonnen CO2 pro Person

z.B mit echtem New Work: 
15 / 15 / 15-Stundenwoche



Umbau der Wirtschaft
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Wirtschaft
Prosperity

Mensch
People

Nachhaltigkeit

Umwelt
Planet

34

Nachhaltigkeit: 3 Säulen
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Nachhaltigkeit: Wie bewertbar machen?

Nachhaltigkeit
Finanz-Bil

anz

Wirtschaft
Prosperity

Mensch
People

Umwelt
Planet
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Nachhaltigkeit
Finanz-Bil

anz
Gemeinwohl-

Bilanz

Wirtschaft
Prosperity

Mensch
People

Umwelt
Planet

Nachhaltigkeit: Gemeinwohl-Bilanz als eine Lösung



WETell 
als Good 
Practice

http://www.youtube.com/watch?v=Cy3TfzQACUo
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SEND & GWÖ: Erfahrung von Mitgliedern
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SEND & GWÖ: Erfahrung von Mitgliedern
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Christian Einsiedel
christian.einsiedel

@stiftung-gwoe.nrw

Daniel Bartel
hallo

@daniel-bartel.de 

stiftung-gwoe.nrw daniel-bartel.de 
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Werkzeuge zur Erreichung 
der Nachhaltigkeitsziele
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Strukturmodell: z.B. Ecogood Business Canvas
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Vorgehensmodell: z.B. Lean Impact

Wert (Problem <> Lösung)

Reichweite (inklusiv & für Alle)

Impact (positive Veränderung)



New Work needs Inner Work



Intrapreneurship mit der Impact Kickbox



Bist du dabei?
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Daniel Bartel
hallo@daniel-bartel.de

Vielen Dank!

@danbar87


